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Ingemar Back, 47 &r, vantrivdes pa jobbet men véigrade att bli bitter. Han slutade pa Korsnds och borjade studera till hilsopedagog FOTO: ELINOR TORP.



Vantrivse

UTBILDNING
- Fram till jag borjade utbildningen ar
jag inte unik.

Nej, Ingemar Back &r langt ifrdn
ensam om att vantrivas pa jobbet.
Men i stallet for att som kollegerna ga
och langta till pensionen gjorde han
néagot at saken.

Solljuset letar sig in overallt i
det gamla regementet. Golvet
av rod klinker ar nypolerat och
blinker. Allt ar nytt och frascht
och noga genomtankt av arki-
tekter. Ovanfér huvudentrén
gar ravar livets trappa upp och Ingemar Back
ner.

Hogskolan i Gavle ar raka motsatsen till
Korsnis.

- Vid skiftbytena fragade vi dem som skulle
gd pa vad det var for vader ute. Man hade ingen
aning. Och sa var det bullret, det slipper jag nu,
sager Ingemar Back.

Fick utmattningsdepression

Han ér 474r och jobbade skift pd pappersbruket
118 4r. Ndr han borjade 1986 si var vissa stor-
helger arbetsfria. Det forindrades successivt. I
dag ar maskinerna i ging dygnet runt dret om.
Ingemar Back firade till slut fler julaftnar och
nyarsaftnar med arbetslaget 4n hemma hos
familjen.

Det gick som for minga andra. Han fick di-
agnosen utmattningsdepression och var sjuk-
skriven i tvd omgangar. Det berodde inte bara
pajobbet, understryker han, dven om skiftgang
sliter pa kroppen.

- Principen ar att du jobbar tva veckor val-

digt intensivt och s ir du ledig en. Skiftcykeln
ar pa sex veckor. Det passar om man dr ung och
har smabarn, sager Ingemar Back.

Efter en omorganisation fick han nya che-
fer. De forstod inte att hans arbetskapacitet var
nedsatt. I samma veva blev hans dotter sjuk.
Han betraktades som illojal mot foretaget nar
han inte stillde upp lika mycket som tidigare.
Sa upplevde han det i alla fall sjilv. Dessutom
hade han synpunkter och menade att det nya
arbetssittet inte var hallbart i lingden. Han
sa vad han tyckte och hamnade pa kant med
cheferna. Dar nagonstans saddes ett fré. Nir
Ingemar Back halviret senare fick reda pa att
han skulle bli omplacerad gjorde han slag i
saken. Han begdrde tjanstledighet, skrev hog-
skoleprovet och sokte in till Hogskolan i Givle.
Envin hade tipsathonom om det hdlsopedago-
giska programmet.

Sett allt i yrkeslivet
- Jag ar fascinerad av ledarskapets betydelse
for hidlsan pa en arbetsplats. Att man skulle
ha svdrare att ldra in ndr man ar dldre har jag
inte mirkt av. Tvirtom. Amnena vi liser ar inte
teorier for mig. Jag har ju sett alltsammans i
yrkeslivet.

Ingemar Back dr nu framme vid uppsat-

undersokmngen

ev nystart

99 Det sitter en massa
50-aringar pa fikarasten
och drémmer om att fa
bli pensionarer.

sen. Han rdknar inte med att bli anstilld utan
planerar att starta eget. Tillsammans med en
kurskamrat har han satt ihop ett utbildnings-
program for foretag som vill satsa pd en bittre
arbetsmiljo.

- For att inte vantrivas pa jobbet maste det
kidnnas meningsfullt, hanterbart och begrip-
ligt. Mdnga ganger saknas nigon av de hir bi-
tarna och da uppstar stressen, forklarar Inge-
mar Back.

Leder sjalvhjalpsgrupper

Redan under forsta sjukskrivningen borjade
han jobba med sig sjdlv. Han bearbetade sadant
som hade hant, larde sig sdtta granser ochinsag
vad han sjilv kan forandra och vad som stir
utanfor hans makt. Vid sidan av studiernaleder
han sjalvhjalpsgrupperideellt. De fungerarun-
gefir som Anonyma Alkoholister men handlar
inte om missbruk utan om livet i stort.

- Det sitter en massa 50-aringar pa fikarasten
och drommer om att fa bli pensiondrer. Hur
foretagsekonomiskt ir det att ha personal som
gar runt med ett sant mal i stillet for att trivas
pa jobbet? undrar Ingemar Back.

Han fir minga ryggdunkningar fran fore
detta kolleger pa pappersbruket. De sdger att
de ar imponerade och 6nskar att de vagat gora
samma sak.

Varfor gor de inte det?

Arbetarskydd fragar Ingemar Back nar han
star under livstrappan i skolans entré. Han tit-
tar pd en rdv som &r pa vdg ner, och siger:

— Snacket om dldersfixeringen, att efter 45 sa
duger man inget till hos arbetsgivare, det spe-
lar roll. Och vanans makt forstds. Sedan ar det
manga som inte kan vanta tre ar, som det tar i
mitt fall, att fa beloning. Fortsitter du jobba far
du julon en ging i manaden.

Men huvudorsaken, tror Ingemar Back, dr att
man skjuter planerna framfor sig.

- Man tanker: Nista vecka, da...
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